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UNE INSTITUTION ET UN CAMPUS ENGAGES POUR LE FUTUR

Approuvé par le conseil de direction, le 24 février 2022

A PROPOS DU PLAN D’ACTION

La problématique de la durabilité' a la HEP|PH FR est
abordée depuis de nombreuses années dans le cadre
de la formation initiale et continue, mais s’est étendue
de maniére plus systémique avec la création du bureau
Diversité-Egalité-Durabilité & 'automne 2021.

Les membres de I'unité Durabilité ont élaboré une stra-
tégie opérationnelle planifiée sur quatre ans et en lien

. La stratégie nationale du développement durable -

dans les hautes écoles de Suisse donne des lignes
directrices importantes pour un développement de
la durabilité dans le systéme de formation tertiaire;

. Le rapport interne Bertschy et Bourqui datant de
2017 qui proposait des pistes stratégiques et opé-
rationnelles dans le domaine de la durabilité;

Six actions (A a F) s’inscrivent dans des axes liés a la
formation, a la recherche, au développement de res-
sources ainsi que dans le fonctionnement courant du
campus. Elles contribuent a la mise en ceuvre de la
charte institutionnelle.

avec les objectifs stratégiques de la HEP|PH FR. Elle est
organisée sur 4 axes thématiques : un campus respec-
tueux et responsable, un campus vivant et accueillant,
un campus en forme et en santé, un campus visant des
actions participatives.

Ce plan d’action prend ancrage dans quelques docu-
ments fondateurs :

La stratégie cantonale Fribourg durable qui
oriente et influence ce plan d’action au niveau des
objectifs et des actions;

La stratégie cantonale de promotion de la santé et
de prévention préconisant une approche globale.

Dans une visée participative, les objectifs généraux et
les propositions d’actions ont été discutés avec une
soixantaine de personnes du personnel administratif et
des formateur-trice's lors d’un atelier (journée de for-
mation interne en janvier 2022). Les réflexions et pro-
positions récoltées ont permis d’adapter les objectifs
et les actions initiales. Des critéres qualité pour évaluer
le plan d’action sont proposés dans la derniére partie
de ce document.

OBJECTIFS STRATEGIQUES HEP|PH FRIBOURG

Le plan d’action de I'unité Durabilité s’articule essentiellement autour des objectifs stratégiques 14-15-16-17.

Objectif stratégique 14: Sensibiliser et responsabiliser sa communauté sur les questions d’égalité des genres,
des chances, de diversités et de durabilité

La HEP|PH FR développe par l’entremise de son Bureau de 1’égalité, de la diversité et de la durabilité et avec
la participation active de ses assemblées représentatives, une attitude générale et des mesures concrétes de
respect et de responsabilisation face a de multiples phénoménes de société. Elle prend activement ces valeurs
en compte dans l'actualisation de ses plans et pratiques de formation. Elle s’affirme en tant qu’institution in-
clusive et se rapproche des actions idoines entreprises au sein de 1'Université de Fribourg.

Objectif stratégique 15: Gérer les ressources

humaines de maniére durable et équitable

La HEP|PH FR soutient le développement des qualifications professionnelles de ses collaborateurs-trice's en
offrant des opportunités de formations continues et complémentaires et en garantissant 1’égalité des chances,
incluant 1’acces au développement de carriére et a la reconnaissance du statut professionnel. Elle considere
la diversité du personnel comme une force et accorde une attention particuliére a ce principe dans le recru-
tement des collaborateur-trice's et des cadres, ainsi que dans la composititon de ses entités, commissions et
groupe de travail. Elle amenage dans la mesure du possible les temps de travail pour mieux concilier la vie
familiale et la vie professionnelle et le développement de carriére.

Objectif stratégique 16: Faciliter ’'accés aux études et a I'apprentissage tout au long de la vie

La HEP|PH FR assouplit 1'organisation structurelle et temporelle de la formation initiale dans le but d’ac-
croitre la responsabilité individuelle des étudiant-e's dans la gestion de leurs apprentissages et de prendre
en compte des trajectoires de formation atypiques et non linéaires. Elle élabore un concept d’intégration et
met en ceuvre des mesures concretes permettant une flexibilisation individuelle des plans de formation et des
contraintes horaires dans le cadre des études.

Objectif stratégique 17: Développer un campus fonctionnel, accueillant, vivant et durable

La HEP|PH FR investit dans ses infrastructures et dans 1’organisation de la vie commune afin de rendre son cam-
pus accueillant, attractif, fonctionnel, sir et écologique pour toute la communauté. Elle promeut et soutient
des projets porteurs en matiere de durabilité, permettant de stimuler la vie sociale de ses membres, de pré-
server leur santé physique et mentale, d’accroitre la biodiversité du milieu et de réduire les impacts négatifs
de I’humain sur I’environnement

1 Nous nous référons aux ODD cantonaux qui définissent la durabilité en ces termes : Un développement dit durable
ou soutenable répond a la diversité de tels enjeux. Il résulte de la conciliation de deux principes clés: d’une part,
satisfaire les besoins fondamentaux mais aussi les aspirations de chacune et chacun (et non pas d’une seule petite
frange de la population) a une vie meilleure et, d’autre part, respecter les limites de I’écosystéme planétaire, car
certains seuils, une fois franchis, ne permettent plus aucun retour. Trouver un tel équilibre est un exercice com-
plexe, qui nécessite des compromis.



https://hepfr.ch/institution/bureau-diversite-egalite-et-durabilite-ded/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/politique-des-hautes-ecoles/durabilite
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/politique-des-hautes-ecoles/durabilite
https://www.fr.ch/etat-et-droit/gouvernement-et-administration/fribourg-durable-strategie-cantonale
https://www.fr.ch/sante/prevention-et-promotion/strategie-cantonale-de-promotion-de-la-sante-et-de-prevention
https://www.fr.ch/sante/prevention-et-promotion/strategie-cantonale-de-promotion-de-la-sante-et-de-prevention

OBJECTIFS GENERAUX POUR UN CAMPUS DURABLE 2022 - 2026

Les objectifs s’inscrivent dans une perspective de développement des infrastructures, de la formation, de la re-
2017 - 2021 cherche et de I'innovation et se déclinent selon 4 visées prioritaires définies autour de campus.

RAPPORT BOURQUI-BERTSCHY

Analyse SWOT des objectifs stratégiques

L’entité Durabilité du bureau DED s’est basée sur le rapport interne de Bourqui et Berschy (2017) Campus BNE PH

Freiburg - Umsetzung einer Bildung fur Nachhaltige Entwicklung an der Pddagogischen Hochschule Fribourg/ - Développer un campus répondant aux besoins de leurs utilisatrices et utilisateurs en respectant des normes

Freiburg pour élaborer un bilan des propositions et mesures qui ont été proposées pour la période 2017 2021 environnementales viables, un contexte social équitable et une dimension économique responsable.

+  Augmenter graduellement les pratiques collectives et individuelles (infrastructures, informatique, ges-
tion de travail, ...) en vue d’'une réduction de 1’empreinte énergétique.

Campus respectueux et responsable:

Ce bilan a servi de base pour I’élaboration des objectifs généraux 2022 - 2026 ainsi que pour la stratégie opéra-
tionnelle de cette méme période.

Force

- Le concept de durabilité et d'EDD
ancré dans l'institution HEP-PH
Fribourg

- Mise en ceuvre de la durabilité et de
I'EDD de différentes maniéres
[formation initiale et continue,
recherche, développement, bureau,
réseau,...|

= Implication des étudiant.e.s dans les
divers dispositifs

- Concept de durabiliteé et d'EDD ancré
dans une unite de recherche et dans un
domaine de formation (domaine 500)

Opportunités

- Les ODD du canton de Fribourg

- Présences dans différents réseaux
scientifiques et professionnels d*échanges
internationnaux, suisses et cantonausx

- HEP-PH Fribourg reconnue en termes de
compétences au niveau cantonal et
intercantonal (groupes de travail et de
réflexion)

- Création du centre de formation
I'enseignament

Faiblesse
- Rapport 2017 Bourqui-Berstchy peu
pris en compte par l'institution
- Communication interne

- Indicateurs de durabilité non intégrés
dans le dispositif d'évaluation des cours

- Bureau officiellement mandaté avec
retard en septembre 21

- Reconnaizsance des formations en EDD
des étudiant.e.s

- Compréhension interne du concept de
durabilité

- Responsabilite et collaboration avec les
différents services et domaines de la
HEP

= Diversité des missions des deux entités

) du bureau (DUSA - DIVEG)

Menaces
- Communication et représentation
externes

- Financement et temps de travail
octroyes par le canton

- Création du eentre de formation a
'enseignemant

- Bureau tributaire des enjeux
politiques

Campus vivant et accueillant:

« Favoriser un espace de vie professionnel et social agréable et responsable en exploitant les spécificités du
campus (lieu et espace de vie adaptés, accessible en termes de mobilité, ...).

«  Promouvoir une organisation institutionnelle résiliente visant a 1’épanouissement professionnel et per-
sonnel des collaborateurs-trices et étudiant-e's (accueil et intégration des étudiant-e's et des forma-
teurs-trices, développement de carriére, espaces d’échanges et de discussions, ...).

« Proposer un campus collaboratif visant 1'ouverture, les échanges et la participation des différents parte-
naires internes et externes.

Campus en forme et en santé:

«  Proposer des ressources, des aménagements et des activités promouvant la santé mentale et physique ou-
vertes a tout le monde.

Campus visant des actions participatives

« Intégrer et renforcer I'EDD en formation initiale, continue et interne dans la perspective de former des
citoyen-ne-s critiques et responsables.

- Favoriser des projets de développement et de recherches s’inscrivant dans des perspectives durables avec
des retombées dans les domaines de 1la formation.

» Promouvoir un espace de réflexions et d’interactions a une échelle locale et globale favorisant le dévelop-
pement des compétences professionnelles dans la durabilité.




DOMAINES, OBJECTIFS GENERAUX ET STRATEGIE OPERATIONNELLE

Obijectifs généraux

Stratégie opérationnelle

Stratégie opérationnelle

Domaine Durabilité

2022 - 2026 2017 - 2021 2022 - 2026
Campus - Développer un campus du- - L'EDD et le développement - Contribuer au développe-
responsable rable répondant aux besoins durable sont ancrés dans la ment de la durabilité sur le
et durable

de leurs utilisatrices et uti-
lisateurs en respectant des
normes environnementales
viables, un contexte social
équitable et une dimension
économique responsable.

- Augmenter graduellement

les pratiques collectives et
individuelles (infrastruc-
tures, informatique, gestion
de travail, ...) en vue d’'une
réduction de I'empreinte
énergétique.

mission de la HEP|PH FR. (1.1)

- Une stratégie et un concept

pour l'intégration de I'EDD
alaHEP|PH FR sont mis a
disposition par le Conseil de
direction. (1.2)

- Les personnes respon-

sables pour la mise en place
des mesures d’intégration
de ’EDD & la HEP|PH FR
sont désignées. (1.3)

- Les processus et cadres

institutionnels soutiennent
I'intégration de I'EDD a la
HEP|PH FR. (1.4)

- Elaborer un concept pour

la mise en place de me-
sures de durabilité a la
HEP|PH FR. (6.1)

campus avec les différentes
parties prenantes. (actions
A etE)

- Promouvoir et valoriser la

biodiversité sur le campus
et l'intégrer dans les dis-
positifs de formation et de
recherche. (actions A et D)

- Développer et soutenir

une mobilité responsable.
(action B et F)

- Réduire I'impact de la

HEP|PH FR sur I’environne-
ment.
(action F)

- Etablir un bilan carbone du

campus. (action F)

Domaine

Obijectifs généraux
Durabilité
2022 - 2026

Stratégies opérationnelles
2017 - 2021

Stratégies opérationnelles
2022 - 2026

Campus vivant
et accueillant

- Favoriser un espace de

vie professionnel et social
agréable et responsable en
exploitant les spécificités
du campus.

- Promouvoir une organisation

institutionnelle résiliente
visant & I’épanouissement
professionnel et personnel
des collaboratrices et des
collaborateurs (intégration
des formatrices et forma-
teurs, développement de
carriére, ...).

- Proposer un campus colla-

boratif visant I'ouverture,
les échanges et la partici-
pation des différents parte-
naires internes et externes.

- Créer des espaces de

travail et d’échanges pour
favoriser les interactions
entre tous les partenaires.
(actions C et F)

- Proposer des espaces de

travail et d’échanges virtuel
ou physique adaptés aux
besoins de chacun-e.
(action F)

- Organiser des journées de

rencontre, d’animation sur
le campus. (actions A a D)

Campus en
forme et en
santé

« Proposer des ressources et

des activités promouvant la
santé mentale et physique
ouvertes & tout le monde.

- Proposer des activités

sportives et culturelles
permettant a chacun-e de
s’épanouir. (action B et C)

- Promouvoir des moments

de dialogue concernant le
développement de car-
riere du corps professoral.
(action D)

Campus visant - Intégrer et renforcer ’'EDD en -

des actions
participatives

formation initiale, continue et
interne dans la perspective
de former des citoyen-ne's
critiques et responsables.

- Favoriser des projets de

développement et de re-
cherches s’inscrivant dans
des perspectives durables
avec des retombées dans les
domaines de la formation.

- Promouvoir un espace de

réflexions et d’interactions a
une échelle locale et globale
favorisant le développement
des compétences profession-
nelles dans les domaines de la
durabilité.

Tous-tes les étudiant-e's
peuvent s'‘engager dans des
projets d’EDD pendant leur
formation a la HEP|PH FR
(introduction a la notion de
durabilité et a I'EDD, contribu-
tions des différentes filiéres
de formation, projets en
classes). (2.1)

- Les initiatives des étudiant-e's

visant a renforcer I'EDD sont
encouragées, soutenues par
I'institution et compensées
par des crédits ECTS. (5.1)

- Les étudiant-e-s participent ac-

tivement aux semaines interdis-
ciplinaires traitant I'EDD. (5.2)

- Les étudiant-e's ont la possi-

bilité de participer activement
dans les discussions et prises
de décision des partenaires
institutionnels. (5.3)

- L’EDD estintégrée dans I’en-

semble des cours de forma-
tion initiale et continue. (2.2)

- LaHEP|PH FR propose des

formats et des offres spéci-
fiques pour les enseignant-e's
afin de soutenir l'intégration
de I'EDD. (4.2)

- Les diverses prestations de

services de la HEP|PH FR
concourent a la formation en
EDD en offrant des res-
sources et outils didactiques
adéquats. (4.4)

- LaHEP|PH FR encourage le

réseautage entre collabora-
teurs.rices et avec les autres
Hautes Ecoles en Suisse et a
I'étranger. (1.6)

- LaHEP|PH FR rejoint les

réseaux EDD des HEP et Uni-
versités [Copernicus Alliance,
ECIU]. (6.2)

- Le domaine R&D contribue

aux connaissances théo-
riques, didactiques et em-
piriques dans le domaine de
I'EDD. (3.1)

- Positionner la HEP|PH FR

comme une institution inno-
vante dans le domaine de la
durabilité. (actions Aa F)

- Intégrer 'EDD dans I'’ensemble

des cours de formation initiale
et continue. (action D)

- Proposer et mener des for-

mations spécifiques en EDD
en Fl et FoCo (formateurs de
terrain, établissement sco-
laire) (action D) en valorisant
la formation suivie par une
attestation ou une reconnais-
sance supérieure (CAS).

- Poursuivre et renforcer les

projets institutionnels en
impliquant toutes les parties
prenantes. (actions AaF)

- Intégrer progressivement la

durabilité dans les stratégies
opérationnelles des UR de la
HEP. (actions D et E)

- Assurer une veille scientifique

et documentaire sur ’EDD
pour les différent-es acteurs.
rices concernés-es (DZ, CD,
FoCo, formateurs, ...).
(action E)

- Développer et contribuer a

une compréhension com-
mune de I’EDD au niveaux
professionnel et scientifique.
(actions D et E)




PLAN D’ACTION 2022 - 2026

Actions

Descriptif

2022 2023 2024 2025 2026

A

Projet: Biodiversité sur le campus de la HEP|PH FR
- Création d’'un espace dédié a la biodiversité sur le site de la
HEP|PH FR en collaboration avec le service des batiments

- Mise en place d’un projet de recherche-développement-forma-
tion (ABBA) en lien avec I'UR EADS sur cet espace

Contribution aux activités : En forme et en santé

- Promotion d’activités sportives ponctuelles pour les différents
acteur-trice's (sortie en raquettes a neige, jeu du KUBB, ski,
balade de la rentrée, repas chasse, ...)

- Promotion d’activités sportives réguliéres (aikido, volley, yoga,
escalade, piscine & disposition, Morat-Fribourg, ...)

- Participation aux “Students Games”

- Promotion de Bike to work

Contribution au projet participatif: UtoPHia

- Mise sur pied de groupes de travail avec des étudiant-es, des
formateur-trice's et du personnel administratif (Esprit Campus,
Prasenz und Vertrauen / Présence et confiance, ...)

©® Phase de conception
® Phase de réalisation

Actions Descriptif 2022 2023 2024 2025 2026
D Dispositifs de formation, rencontres, formations, échanges visant
une compréhension commune de la durabilité
- Cours et semaines de formation en EDD pour les étudiant-e's ® ° Y ° ®
- Journées de formation continue institutionnelle pour les forma-
teur-trices.s ° L4 ° ° L4
- Formation continue pour les établissements scolaires en colla- ° ° ° ° °
boration avec I'UR EADS (communautés de pratique en EDD)
- Collaboration avec d’autres HE pour I'organisation de forma- P PY PY P PY
tion, de conférences, d’actions,...
- Rencontres, échanges autour de la durabilité ® ® ® ® ®
E Réseaux professionnels et scientifiques
- Assurer une veille scientifique et la diffuser [} [ o ° (]
- Répertorier différents réseaux scientifiques et professionnels (] [ J ° (] (]
- Intégrer et contribuer au développement de réseaux en lien ° [ ] ° ° (]
avec la durabilité (Réseau EDD, réseau Ecole 21, Education 21,
Schunlnetz 21, Swissuniversities, ...)
F Assainissement, gestion et amélioration des infrastructures (colla-

boration avec le service des batiments et I'administration centrale)
- Valorisation des infrastructures actuelles

- ldentification de potentielles actions visant le développement
d’un campus durable (création et aménagement d’espaces de
vie pour les étudiant-e's, meilleure gestion des ressources,
création d’un parc mobility, bornes de recharge électrique,
isolation des locaux, gestion des places de parc, jardin commu-
nautaire, prises électriques supplémentaires, compost commu-
nautaire, espace culturel et sportif, ...).




BUREAU DED: CRITERES QUALITE POUR L’EVALUA-
TION DU PLAN D’ACTION DE L’ENTITE DURABILITE

(source: rapport WWF sur les hautes écoles 2021)

12

C.ll.1.a

Est-ce que la responsabilité stratégique en matiére de
durabilité est officiellement attribuée a un membre de la
direction de la haute école?

oui/non

1-0

13

C.l.1.b

La durabilité est-elle explicitement ancrée dans I’énoncé de
mission ou dans la vision de la direction de la haute école ou
existe-t-il un énoncé de mission spécifique ?

oui/non

1-0

14

C.ll.1.c

Une décision a-t-elle été prise quant a la décarbonisation
totale de la haute école, batiments, exploitations, voyages
en avion, etc. compris ?

oui/non

1-0

15

C.l.2.a

Est-ce que la HEP|PH FR participe a des réseaux et initia-
tives axés sur le développement durable ?

oui/non

1-0

16

D.l.1.a

La haute école entretient-elle des structures permanentes
(p. ex. des plateformes) pour promouvoir ’engagement des
étudiant-e's en matiére de durabilité ?

oui/non

1-0

17

D.l.1.b.

Des incitations ou des encouragements ponctuels (p. ex.
des prix, une infrastructure) existent-ils pour soutenir I’en-
gagement des étudiant-e's en matiére de durabilité ?

oui/non

1-0

18

D.l.1.c

L’engagement des étudiant-e's en matiére de durabilité
peut-il étre intégré aux cursus (p. ex. au moyen de points
ECTS ou d’un certificat de durabilité) ?

oui/non

1-0

19

D.l.2.a

Existe-t-il un dialogue institutionnalisé sur la durabilité & la
haute école entre sa direction et les étudiant-e's?

oui/non

1-0

20

D.l.2.b

Les étudiant-e's sont-ils interrogés sur leur satisfaction en
matiére de durabilité dans la haute école et/ou sur leurs
souhaits et besoins en lien avec la durabilité ?

oui/non

1-0

21

D.l.1.a

Est-ce que la HEP|PH FR communique avec le public sur les
thémes, études, innovations, mesures, etc. pertinents en
matiére de durabilité ?

oui/non

1-0

22

D.Il.1.b

La haute école encourage-t-elle le dialogue en partenariat
avec les groupes d’acteurs pertinents sur les thémes en
lien avec la durabilité, p. ex. avec des forums de discussion ?

oui/non

1-0

Numéro cf. Liste Questions Réponse
1 Alla Est-ce que le mandat de prestations de la HEP|PH FR oui/non 1-0
contient des objectifs de durabilité ?
2 Allb A combien de domaines se référent ces objectifs (comparer tous/ 2-1-0
avec le nombre de domaines énoncés dans le mandat de la grande partie/
HEP|PH FR)? petite partie
3 All1la Est-ce que la stratégie de la HEP|PH FR contient des ob- oui/non 1-0
jectifs de durabilité ?
4 Al.1b  Acombien de domaines se référent ces objectifs (comparer tous/ 2-1-0
avec le nombre de domaines énoncés dans le document de grande partie/
la stratégie de la HEP|PH FR) ? petite partie
5 B.lla Est-ce que des objectifs de durabilité vérifiables ont été oui/non 1-0
définis / indicateurs ?
6 B.lla Est-ce que des mesures/actions pour atteindre les dif- oui/non 1-0
férents objectifs de durabilité ont été décidées pour la
période stratégique actuelle ?
Pour les actions proposées, voir liste d’indicateurs spéci-
fiques....cf. Doc...
7 B.llla La HEP|PH FR connait-elle des processus de reporting oui/non 1-0
et de controlling formalisés pour réaliser les objectifs de
durabilité ou pour vérifier la mise en ceuvre des mesures de
durabilité ?
8 B.l.1.b Les processus de reporting et de controlling relatifs a la oui/non 1-0
durabilité sont-ils intégrés a la gestion de la qualité de I'en-
semble de la haute école ?
9 C.lla Existe-t-il un bureau spécialisé responsable de durabilité ? oui/non 1-0
C.l.l1.b Combien d’équivalents temps plein lui sont-ils attribués ?
C.l.2.a Combien d’équivalents temps plein travaillent, en dehors de
I’'unité spécialisée ou au-dela de celle-ci, a promouvoir la
durabilité ?
10 C.ll.la Existe-t-il un conseil (commission interne) dédié & la pro- oui/non 1-0
motion de la durabilité dans votre haute école ?
11 C.l.3.a Combien de facultés / départements / sections sont-ils tous/ 2-1-0

représentés dans le conseil en question?

grande partie/
petite partie

23

D.ll.2.a

La haute école développe-t-elle en partenariat avec des
parties prenantes extérieures aux universités, des projets
de développement durable, (p. ex. avec des laboratoires)
en situation réelle ?

oui/non

1-0

10

max. points

1"
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